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Wstep

Praca dyplomowa na profilu praktycznym stanowi potwierdzenie umiejetnosci
diagnozowania i rozwigzywania problemdw praktycznych powigzanych ze specyfika kierunku
studidw. Zaleca sie aby praca dyplomowa miafta charakter aplikacyjny i wskazywata na
umiejetnos$ci studenta w zakresie analizowania i wdrazania okreslonych rozwigzan oraz
zawierata oryginalny komponent o charakterze aplikacyjnym. Praca dyplomowa powinna
zawierac czesc¢ teoretyczng i badawcza.

Tematyka pracy powinna byé adekwatna do kierunku studiéw. Praca
licencjacka/magisterska musi dotyczy¢ konkretnie okreslonego problemu badawczego,
co powinno znalezé swoj wyraz w tytule. Tytut pracy powinien by¢ sformutowany poprawnie
pod wzgledem merytorycznym i jezykowym. Tytut powinien wskazywac zakres pracy.

Wszystkie prace dyplomowe majg wykazywac¢ znajomos¢ i umiejetnos¢ doboru
wiasciwych metod badawczych i umiejetnos¢ korzystania ze zrédet wiedzy na dany temat
w oparciu o literature polskg oraz wiodgcg w danej dyscyplinie literature obcojezyczng.

Praca dyplomowa moze by¢ opracowaniem o charakterze:

a) projektowym (np. projekt organizacji, projekt systemu zarzadzania, projekt systemu
ekonomicznego, projekt systemu informacyjnego dla zarzadzania, projekt systemu
zasilania kapitatowego, projekt pozyskiwania kapitatu finansowego, projekt systemu
zarzadzania kryzysowego);

b) projekcyjnym (np. biznesplan przedsiewziecia, plan marketingowy, diagnoza sytuacji,
analiza rynku, plan reagowania kryzysowego);

c) analitycznym (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne
w organizacjach lub przedsiebiorstwach oparte na danych zebranych w konkretnych
firmach, instytucjach i urzedach, analizy systemu gospodarczego, systemu
finansowego, tendencji rynkowych, zarzgdzania sprzedazg, zarzadzania produkcjg,
zarzgdzania zasobami ludzkimi, organizacji sit bezpieczenstwa);

d) badawczym (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne
o charakterze ilosciowym lub jakosciowym zjawisk i procesow spotecznych).

Przygotowanie pracy licencjackiej powinno uksztattowaé umiejetnosci:

e samodzielnego studiowania literatury,

e doboru i zastosowania wtasciwych metod badawczych,
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e diagnozowania i oceny problemow,

e dostrzegania prawidtowosci wystepujgcych w obrebie diagnozowanych zjawisk,

e prowadzenia logicznego toku wywodoéw,

e samodzielnego rozwigzywania zadan diagnostycznych lub projektowych,

e formutowania wtasciwych wnioskéw i rekomendacji,

e postugiwania sie jezykiem naukowym.

Przygotowanie pracy magisterskiej powinno uksztattowac ponadto umiejetnosci:

e oceny dorobku teoretycznego w danej dyscyplinie,

e samodzielnego poszukiwania réoznorodnych materiatéw zrédtowych,

e diagnozowania i oceny problemoéw wraz z osadzeniem ich w literaturze,

e projektowania nowych rozwigzan lub modyfikacji istniejgcych,

e stosowania warsztatu badawczego, a w szczegdlnosci stosowania metod pracy

naukowej umozliwiajgcych pogtebiong analize problemu,

e czynnego postugiwania sie nabytg w czasie studidw wiedzg i wykorzystania jej

w zastosowaniu do praktyki i do wnioskowania teoretycznego.

Objetos¢ pracy powinna by¢ ustalona bezposrednio z promotorem w zaleznosci od
tematyki pracy i zakresu badan. Niemniej zaleca sie, aby objeto$¢ pracy licencjackiej nie byta
mniejsza niz 40 stron, a pracy magisterskiej nie mniejsza niz 60 stron. Zaleca sie takze,
aby w pracy licencjackiej wykorzystac nie mniej niz 30 pozycji bibliograficznych (wydawnictwa
zwarte i ciagte), a w pracy magisterskiej odpowiednio 50 pozycji. W strukturze pracy
licencjackiej nalezy wyodrebnié nie mniej niz trzy rozdziaty, a w pracy magisterskiej nie mniej
niz cztery.

Wszystkie prace dyplomowe podlegajg sprawdzeniu w systemie antyplagiatowym.
Pozytywne przejscie procedury antyplagiatowej jest warunkiem koniecznym dopuszczenia
pracy do egzaminu dyplomowego. Prace nalezy wystaé najpdiniej 2 tygodnie przed
planowanym terminem egzaminu dyplomowego do promotora celem przeprowadzenia

badania w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).
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1. Zasady redakcji pracy dyplomowej

1.1. Uktad pracy

Praca dyplomowa powinna miec¢ nastepujgcy uktad:
e strona tytutowa,
e strona z oswiadczeniem promotora i studenta,
e streszczenie i stowa kluczowe,
® spis tresci,
o tresé pracy,
e bibliografia,
e spis tabel (jesli wystepuja),
e spis rysunkow (jesli wystepuja),
e spis zatacznikéw (jesli wystepuja),

e zatgczniki zgodnie z kolejnoscig ze spisu zatgcznikdéw (jesli wystepuja).
1.2. Strona tytutowa pracy dyplomowej, oswiadczenia, streszczenie

Strona tytutowa pracy dyplomowej musi byé¢ zgodna z przyjetym standardem.
Obowigzuje wzér strony tytutowej wraz z oswiadczeniami i strong streszczenia przedstawiony

na stronie internetowej uczelni https://filia.akademiabialska.pl (zaktadka: Student/Praca

dyplomowa)
Strony te zgodnie z przedstawianym wzorem nie powinny mieé¢ umieszczonego nagtéwka,

stopki, jak réwniez numeru strony.
1.3. Spis tresci

Spis tresci powinien by¢ wyszczegdlnieniem elementéow sktadowych pracy
i informowac o ich rozmieszczeniu na poszczegdlnych stronach. W spisie powinny by¢

wykazane wszystkie rozdziaty i podrozdziaty wyodrebnione w pracy.
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1.4. Tresc pracy dyplomowej

Praca dyplomowa jako dzieto stanowi opracowanie w formie pisemnej. Tre$¢ pracy

dyplomowej sktada sie z trzech zasadniczych czesci:
e wstepu,
e merytorycznego przedstawienia problemu stanowigcego temat pracy,
e zakonczenia.

Wstep stuzy do zorientowania sie w problematyce pracy i dlatego powinien mie¢
charakter informacyjny. Wstep musi zawiera¢ uzasadnienie wyboru tematu oraz wszystkie
elementy charakteryzujgce prace: cel i problem postawiony w pracy, hipotezy badawcze
(bezwzglednie wymagane w przypadku prac magisterskich), przedmiot badan; przestrzenny
i czasowy zakres badan; informacje o zastosowanych metodach, technikach i narzedziach
badawczych. We wstepie powinna zostaé¢ rowniez zawarta ogdélna koncepcja i metodyka
realizacji pracy dyplomowej. We wstepie nalezy takze zwiezle opisaé charakter i konstrukcje
pracy dyplomowej oraz zarys tresci rozdziatdw. Wstep powinien zakonczy¢ sie syntetyczng
charakterystyka materiatow zrédtowych.

Merytoryczne przedstawienie problemu stanowigcego temat pracy powinno
zawierac analize teorii przedmiotowego problemu. Analiza ta musi zawiera¢ odniesienia do
literatury przedmiotu w oparciu o zZrodta polskie i wiodgce zrédta obcojezyczne (ksigzki,
monografie, czasopisma, roczniki, akty prawne itd.). Niezbedne jest rdwniez zamieszczenie
w tej czesci pracy dyplomowe] szczegdétowego opisu zastosowanej metodyki badawczej,
analizy badanego problemu, programu wynikéw badan, a takze opracowanych koncepcji,
projektéw i innych dokonan zrealizowanych na podstawie przeprowadzonych badan.

Zakonczenie powinno zawiera¢ jednoznaczne okreslenie stopnia osiggniecia celu
pracy. Powinno odnosi¢ sie do catosci tresci pracy zaréwno w jej obszarze teoretycznym, jak
i badawczym. W zakonczeniu jednoznacznie powinny zosta¢ wskazane rekomendacje i wnioski
odnoszace sie w zaleznosci od typu pracy do: praktyki gospodarczej, politycznej itp.,
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i administracyjnych, dziatania wszelkiego typu
instytucji i organizacji, ktére sg przedmiotem zainteresowania na prowadzonych kierunkach
studiow, zalecen po adresem polityki, wskazan co do mozliwosci i zakresu wykorzystania

rozwigzania projektowego itp.
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W pracy magisterskiej student odnosi sie do weryfikacji postawionej w pracy hipotezy
w zakresie przyjetego problemu, a w pracy licencjackiej student wskazuje na osiggniete

rozwigzanie problemu wtasciwego dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow.
2. Techniczne zasady pisania prac dyplomowych

2.1. Zasady ogdlne

Praca dyplomowa musi by¢é opracowaniem w formie zwartego tekstu. Podczas
opracowywania pracy dyplomowej nalezy przyjac nastepujgce zalecenia:

e typ czcionki Calibri (konsekwentnie stosowana w catej pracy);

e rozmiar czcionki: tytuty rozdziatow 16 pkt, tytuty podrozdziatow 14 pkt, tekst 12 pkt,
podpisy rysunkéw, tabel, zdjec itp. oraz ich zrédta 11 pkt, przypisy 10 pkt;

e marginesy dla wydruku jednostronnego: lewy 3,5 cm, prawy 2,5 cm, gérny i dolny
2,5 cm;

e marginesy dla wydruku dwustronnego do archiwum lustrzane;

e interlinia 1,5 wiersza; w tabelach, opisach tabel i rysunkdw 1,0 wiersza;

e odstepy w pracy 12 pkt przed i 12 pkt po dla tytutdéw, podtytutéw, akapitéow
zaczynajgcych sie po tabelach i rysunkach;

e akapit — wciecie pierwszego wiersza 1,5 cm;

e wyréwnanie do lewej tytutdw rozdziatéw i podrozdziatdw oraz opiséw tabel
i rysunkow;

e numerowanie stron automatyczne, w prawym dolnym rogu strony (ujawnione

od strony, na ktdrej zaczyna sie Spis tresci);

tekst justowany obustronnie.
2.2. Numerowanie czesci pracy

W pracy dyplomowej do numeracji rozdziatéw i podrozdziatéw nalezy stosowac
numeracje cyframi arabskimi, np. 1., 1.1.,1.2,,1.2.1.,1.2.2,,1.3,, 2, 2.1., 2.2. itd. Nalezy przy
tym pamietaé, ze nie moze istnie¢ punkt 1.2.1. jezeli nie ma punktu 1.2.2., tzn. nie mozna

stosowac pojedynczych podpunktéw.
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2.3. Jezyki styl pracy

Praca winna by¢ pisana jezykiem naukowym — jasnym, zrozumiatym, jednoznacznym,
precyzyjnym i zwieztym. Nalezy unikaé¢ zwrotdw potocznych oraz fraz jezyka typowo
literackiego. Nie nalezy pisa¢ pracy w pierwszej osobie, np. ,napisatem”, ,uwazamy”, itp.
Nalezy uzywac¢ formy bezosobowej, np. ,wykonano badania”, ,przeprowadzono analize
i stwierdzono, ze...”. W pracy nie nalezy réwniez uzywa¢ mowy potoczne;j.

W celu wyréznienia fragmentu pracy mozna stosowac pogrubienia albo kursywe
jednolicie w catej pracy. W przypadku uzywania w pracy skrotowcéw nalezy zawsze uzyé
najpierw petnej nazwy, obok ktérej w nawiasie powinien znalez¢ sie jej skrécony zapis, np.
Akademia Bialska (AB), Central Processing Unit (CPU). Nie dotyczy to standardowych oznaczen
jednostek miary, skrétéw powszechnie znanych i systematycznie uzywanych.

Po tytule rozdziatu lub podrozdziatu nie stawia sie kropki, a tytutdw czesci pracy nie
umieszcza sie w cudzystowie. Pomiedzy tytutem czesci pracy wyzszego rzedu a pierwszym
tytutem jej czesci nizszego rzedu (podtytutem) nie nalezy umieszczac tekstu w jakiejkolwiek
formie. Podrozdziatu nie mozna zaczyna¢ od rysunku, wzoru lub tabeli, jak réwniez nie moze
sie on konczy¢ tymi elementami. Podrozdziat nie moze sktadac sie z samych rysunkéw, wzoréw
i/lub tabel. Nalezy doda¢ krétkie wprowadzenie do kazdego z tych elementéw.

Rozdziaty gtéwne (np. 1., 2.) rozpoczynaé nalezy od kolejnych stron. Jezeli stosowane
sg wyliczenia, nalezy uzywaé punktoréw i numeratoréw, w sposdb jednolicie przyjety w catej
pracy. Nalezy wowczas odpowiednio zadbaé o interpunkcje, tzn. jezeli pozycja zaczyna sie
duzg literg, to powinna zakonczy¢ sie kropka (wykrzyknikiem, znakiem zapytania), natomiast

dla matej litery wyliczenia nalezy zakonczy¢ srednikami lub przecinkami.
2.4. Rysunki

Rysunki zamieszczone w pracy dyplomowej powinny byé numerowane.
Nie powinno sie zamieszczaé¢ skandw: rysunkow, tabel, itp. Rysunki muszg by¢ czytelne,
zrozumiate i opisane z powotaniem sie na zrédto. Opis przyktadowego obrazu przedstawiono

na rysunku 1.
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Rys. 1. Logo Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il

Zrédfto: http://www.akademiabialska.pl (dostep 01.06.2023).

Numerujac rysunki nalezy przyja¢ jedng z zasad: numeracje ciggta w catej pracy lub
numeracje dwucztonowg, gdzie pierwszy czton oznacza numer rozdziatu, a drugi numer
rysunku w danym rozdziale. Pod rysunkiem powinien znajdowac sie opis rysunku wraz

z podaniem zrodta kursywa.
2.5. Tabelei wzory

W pracy dyplomowej autor, zamieszczajac tabele, powinien uzywaé przyjetego stylu
tabeli konsekwentnie w catej pracy. Tabele nalezy opisywacé czcionkg 11 pkt zamieszczajgc opis
nad tabelg. Zawsze nalezy okresli¢ jej zrodto (pod tabelg, czcionka 11 pkt, kursywa). Przyktad

opisu tabeli przedstawiony zostat ponizej.

Tab. 1. Cena paliwa w wybranych stacjach (stan na 24.03.2022r.)

Cena paliwa wedtug rodzaju [zt/1]
Nazwa sieci
95 98 ON ON+ LPG
X
Y
Zrédfo: ...

Zasada numeracji tabel jest taka sama jak rysunkéw (numeracja ciggta Iub
dwucztonowa). Nalezy stosowac jednolitg zasade w catej pracy.
Wzory umieszcza sie w kolejnym wierszu w sposéb wyposrodkowany, a ich numery

podaje sie z prawej strony w nawiasach zwyktych.
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Przyktad wzoru 1:

=nx?+1
Z = (1)
x=1 X

Zasada numeracji wzordw jest taka sama jak rysunkéw i tabel (numeracja ciggta lub

dwucztonowa). Nalezy stosowac jednolitg zasade w catej pracy.

2.6. Odwotania do bibliografii

Opracowujgc prace dyplomowa autor zobligowany jest do powotywania sie na
odpowiednie zrédta literaturowe i wykorzystane materiaty. W zwigzku z powyzszym, w tekscie
pracy w odpowiednich miejscach, autor powotuje sie na zrédto. W catej pracy nalezy przyjaé
jedng z zasad odwotan do literatury: system harwardzki lub odwotania do literatury w
przypisach w numeracji ciggtej (typ klasyczny).

Zgodnie z zasadg odwotan do literatury w systemie harwardzkim nalezy podac
w nawiasach okragtych nazwisko autora, rok wydania publikacji oraz numer stron?, np.
(Nowak, 2013, s. 46). Jezeli dana publikacja ma dwdch autoréw, podaje sie oba nazwiska,
taczac je spdjnikiem ,, i ”,np. (Nowak i Kowalski, 2011). W przypadku trzech autoréw spdjnik
»1” stawia sie przed ostatnim nazwiskiem, np. (Nowak, Kowalski i Malinowski, 2010). Jezeli
autoréw jest wiecej niz trzech podaje sie nazwisko tylko pierwszego z nich z dopiskiem i in.,
np. (Nowak i in., 2008). W sytuacji, gdy autor pracy dyplomowej korzysta z réznych publikacji,
ktérych autorzy majg te same nazwiska i ten sam rok wydania, wéwczas rozrdznia sie je za
pomocg pierwszych liter imion autoréw, np. (Nowak A., 2009; Nowak B., 2009). Przyjmuje sie
rowniez zasade, iz kilka publikacji cytowanych jednoczesnie (w jednym nawiasie) szereguje
sie w kolejnosci chronologicznej, a nie wedtug alfabetu. Powotujgc sie na opracowania
i raporty przygotowane przez organizacje, instytucje itp., ktére nie majg podanych autoréow
(lub redaktoréw), wéwczas zamiast autora podaje sie nazwe tych organizacji, np. (GUS, 2013),
(PKN, 2013), (Dz. U. nr 11 poz. 123 z dn. 12.12.2012). Gdy dokonywane jest bezposrednie
cytowanie z cudzej pracy, nalezy doktadnie oznaczyé przytaczany fragment za pomocg

cudzystowu, np. (...) nawet bardzo szybko rozwijajgce sie przedsiebiorstwa powinny ,na

! Dopuszcza sie réwniez alternatywnga zasade podawania w nawiasach kwadratowych numeru pozycji ze spisu
literatury wraz z numerem strony, np. [15]. Przyjetg zasade student ustala z promotorem pracy dyplomowe;j.
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kazdym kroku analizowa¢ ryzyko realizowanych proceséw biznesowych” (Niedbata i in., 2010,

s. 122) lub uzywajac kursywy.

Na koncu pracy autor umieszcza sie bibliografie, z ktérej korzystat w porzadku

alfabetycznym zgodnie z przyjetym stylem, na przyktad:

[1]

[2]

3]

lub

Czaja S., Jakubczyk Z., Model optymalnej eksploatacji kopalin Tietenberga, ,Ekonomia
i Srodowisko” 1995, nr 7.

Rogall H., Podstawowe zatozenia ekonomii zrdwnowazonej, w: Od koncepcji ekorozwoju
do ekonomii zrdwnowazonego rozwoju, D. Kietczewski (red.), Wydawnictwo Wyiszej
Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2009.

Sabak Z., Metodyka pisania pracy licencjackiej i magisterskiej (kierunek: bezpieczeristwo

narodowe), Wydawnictwo PSW JPII, Biata Podlaska 2020.

Czaja S., Jakubczyk Z., Model optymalnej eksploatacji kopalin Tietenberga, ,Ekonomia
i Srodowisko” 1995, nr 7.

Rogall H., Podstawowe zatozenia ekonomii zréwnowazonej, w: Od koncepcji ekorozwoju
do ekonomii zrdwnowazonego rozwoju, D. Kietczewski (red.), Wydawnictwo Wyziszej
Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2009.

Sabak Z., Metodyka pisania pracy licencjackiej i magisterskiej (kierunek: bezpieczerstwo
narodowe), Wydawnictwo PSW JPII, Biata Podlaska 2020.

W bibliografii, celem uporzagdkowania przedstawionych Zrédet, proponuje sie

zestawienie w porzadku: publikacje zwarte (ksigzki, monografie, opracowania naukowe itp.);

dokumenty; artykuty (pozycje periodyczne); strony internetowe. Dopuszcza sie takze

wymienienie innych grup bibliografii. Datowane zrédta internetowe stron wykorzystanych w

pracy jako osobng pozycje spisu podaje sie wedtug przyktadu:

lub

[1] www.bip.gov.pl [11.09.2021]
[2] www. sejm.gov.pl [14.09.2021]
[3] www.vat.pl [25.09.2021]

1. www.bip.gov.pl (11.09.2021)
2. www. sejm.gov.pl (14.09.2021)
3. www.vat.pl (25.09.2021)

W bibliografii podaje sie tylko pozycje wykorzystane w pracy.
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2.7. Przypisy dolne

Przypisy dolne w przypadku stosowania systemu harwardzkiego, stuzg autorowi do
uzupetniania, interpretowania i komentowania mysli poruszanych w tekscie. Przypisy dolne
mogg mie¢ charakter bibliograficzny, dygresyjny, odsytajacy, polemiczny, rzeczowy
i stownikowy.

Przypisy dolne nalezy stosowaé do rozszerzonej analizy opisywanych zjawisk, ktére
wymagajg wyjasnienia lub poréwnania z innymi zjawiskami, np. Samodzielno$¢ oznacza
osigganie ,takiego poziomu rozwoju fizycznego, psychicznego i spotecznego, ktéry umozliwia
wzglednie samodzielne i niezalezne funkcjonowanie w spoteczeristwie”?.

We wszystkich sprawach, natury redakcyjnej i technicznej, budzacych watpliwosci

studenci winni konsultowac sie z promotorami.

2 ). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Wyd. Kolonia, Wroctaw 2003, s. 23.
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