PANSTWOWA SZKOLA WYZSZA

im. Pepiesa Jana Pawla 11

i e Uchwala nr 8/2015
21-500 Biata Podlaska, ul. Sidorska 95/97

tel. 83 344 99 40, fax. 83 344 99 50 - = 2 i iy
NP 537213 1853 REGON oaosiofBenatu Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawla 11

w Bialej Podlaskicj

z dnia 13.03.2015 roku

w sprawie: aktualizacji strategii rozwoju Panstwowej Szkoly Wyzszej
im. Papicza Jana Pawla II w Bialej Podlaskicj.

Na podstawie art. 66 ust la ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012, poz. 572,
z pozn. zm.) oraz na podst. § 36 ust.1 pkt 3 statutu PSW, uchwala si¢ co nast¢puje:

§1

Uchwala si¢ Aktualizacje strategii rozwoju Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana
Pawla Il w Bialej Podlaskiej z lat 2011-2018 na lata do 2020, w tresci jak w zalgczniku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

prof. zw. dr hap. Jozgf Bergier

Przewodniczgcy Senatu Wapleza Jana Pawla 11

w Bial¢j Podlaskicj |

Zatgeznik:

Aktualizacja strategii rozwoju Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papicza Jana Pawta Il w Bialej
Podlaskiej z lat 2011-2018 na lata do 2020.



tel. B3 344 99 40, fax. 83 344 99 50
NIP 537 213 1853 REGON 030310705

WPROWADZENIE

Utrwalajacy si¢ niz demograficzny w naszym kraju do 2020 roku, a takze w
sgsiednich pafistwach Europy Wschodniej, a tym samym mniejsza liczba studentéw w naszej
uczelni w kolejnych latach (nie mniej jak o 5% kazdego roku), nakazuje potrzebe biezace]
analizy strategii rozwoju.

Aby Uczelnia mogta osiggnaé swdj strategiczny cel do 2020 roku, jakim jest bycie
Akademig Bialska potrzebnych jest 5 kierunkowych dziatan:

. Zwiekszenie liczby samodzielnych pracownikéw nauki (doktorow habilitowanych) tak z
obecnie zatrudnionych doktorow jak i z innych srodowisk naukowo-dydaktycznych.

. Uzyskanie pierwszych uprawniefi doktoryzowania w dziedzinie nauk o zdrowiu (zlozenie
wniosku do Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych w roku akademickim
2014/15) oraz nauk ekonomicznych w ciggu najblizszych kilku lat.

Coroczna analiza liczby 18 kierunkéw ksztatcenia i prawdopodobnie ich zmniejszanie w
przypadku przyje¢ studentéw na I rok studiow w liczbie 20-30 stuchaczy i wprowadzenie na
ich miejsce specjalnosci na pokrewnych kierunkach.

. Zachowanie uprawnien do ksztalcenia studentow na pieciu kierunkach magisterskich:
bezpieczenstwo narodowe, ekonomia, pielggniarstwo, turystyka i rekreacja, zdrowie
publiczne.

. Rozwdj bazy socjalnej (Hotel) i naukowej (Park Technologiczny, Biblioteka z czytelnig).

. Kazdego roku akademickiego w terminie nie dluzszym niz do konca I kwartatu bedzie

aktualizowana strategia rozwoju.

Aktualizacja strategii rozwoju Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawla 11

w Bialej Podlaskiej z lat 2011-2018 na lata do 2020 r.

Od Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej (PWSZ) w 2000 r. przez Panstwowa
Szkote Wyzszg (PSW) w 2009 r. do Akademii Bialskiej (AB) w roku akademickim 2018/2019.
Misja
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej nawigzujac do
tradycji powstatej w 1628 r. Akademii Bialskiej w tym miescie ma aspiracje sta¢ si¢ w petni
nowoczesng akademickag szkotag wyzsza. W dazeniu do akademickosci jej misjg jest
ksztatcenie mtodziezy na wysokim poziomie jakosciowym na studiach I, II stopnia ze

szczegdlnym uwzglednieniem dziedziny nauk o zdrowiu z kierunkami: fizjoterapia,
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pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, turystyka i rekreacja, zdrowie publiczne oraz nauk
ekonomicznych i nauk spotecznych, a takze inicjowanie i prowadzenie badan naukowych, w
tym dziatan na rzecz rozwoju miasta i regionu. W wyniku tych dziatan w ciagu najblizszych
kilku lat uczelnia winna uzyska¢ pierwsze uprawnienia doktoryzowania w dziedzinie nauk o

zdrowiu.

Cele strategiczne

Gléwny cel strategiczny — nowoczesna uczelnia ksztatcaca wysoko kwalifikowane kadry

na potrzeby regionalnej gospodarki, stuzby zdrowia, o$wiaty i sfery spotecznej. Utrwalanie

pamieci Patrona Uczelni we wspolpracy krajowej i migdzynarodowe;.

1.1. Cel strategiczny — przygotowanie warunkow do utworzenia Akademii Bialskiej w

roku akademickim 2018-2019

—od 1 pazdziernika 2013/2014 utworzenie struktury wydzialowej:

a) Wydziat Nauk o Zdrowiu i Nauk Spotecznych z kierunkami: fizjoterapia, pielegniarstwo,
ratownictwo medyczne, turystyka i rekreacja, zdrowie publiczne, filologia, pedagogika,
socjologia,

b) Wydzial Nauk Ekonomicznych z kierunkami: zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢,
ekonomia, gospodarka przestrzenna, budownictwo, rolnictwo, informatyka, mechanika i
budowa maszyn, bezpieczenstwo narodowe, inzynieria geologiczna.

Struktura podstawowych jednostek to katedry pod kierownictwem samodzielnych

pracownikéw nauki, a w nich zaktady odpowiadajace kierunkom studiow.

1.2. Cel strategiczny — rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej:

a) rozwdj kadry ,,wilasnej” — wedlug przyjetego programu wsparcia rozwoju naukowego,
wzbogacenia dorobku publikacyjnego i pomocy stypendialnej,

b) wspétpraca z nowymi instytutami naukowymi i badawczymi z mozliwoscig zatrudnienia ich
pracownikéw naukowych na etatach dydaktycznych jako podstawowym miejscu pracy w
uczelni.

¢) wykorzystanie wspdlpracy z uczelniami z Ukrainy, Biatorusi i innych panstw do
podejmowania pracy przez samodzielnych pracownikéw nauki z tych krajow,

d) oferowanie mozliwosci zatrudnienia samodzielnym pracownikom nauki przechodzacym na

emeryturg.
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1.3. Cel strategiczny — rozwdéj dzialalnosci dydaktycznej:

a) utworzenie studiow magisterskich:

—o0d 2015/2016 — budownictwo;

b) przygotowanie profili ksztalcenia praktycznego z wykorzystaniem autorytetow z
dorobkiem poza szkolnictwem wyzszym oraz nowych metod dydaktycznych powigzanych
z tym profilem ksztalcenia,

¢) stworzenie atrakcyjnej oferty dydaktycznej w jezyku angielskim dla studentow
zagranicznych 1 krajowych gléwnie w ramach programu Erasmus +,

d) utworzenie studiéw dualnych.

14. Cel strategiczny — rozwéj dzialalno$ci naukowo-badawczej:

a) uzyskanie uprawnien do otwierania przewoddw doktorskich w dziedzinie:
- od roku 2016/2017 — nauk o zdrowiu,
- od roku 2017/2018 — nauk ekonomicznych,

b) czasopisma naukowe — uzyskanie punktacji:
- z listy B MNiSW (do 6 pkt.) w roku 2015/2016,
- uzyskanie punktacji Impact Factor w roku dla czasopisma ,,Health Problems of
Civilization” w ciggu najblizszych lat,

¢) rozwdj badan naukowych (gtownie na kierunkach nauk o zdrowiu, ekonomicznych i
budownictwa),

d) utworzenie Osrodka Obliczeniowego od 2016/2017r.

1.5. Cel strategiczny — rozwdj infrastruktury uczelni:
- rok 2016/2017- rozbudowa biblioteki i czytelni,
- rok 2015/2016 — budowa Parku Technologicznego.

1.6. Cel strategiczny — rozwéj wspolpracy mi¢dzynarodowej:

-rok 2015 — nowe umowy z pafistwami europejskimi: Litwa, Lotwa, Stowacja, Czechy,
Biatoru$ i Ukraina w sferze odbywania stazy naukowych pracownikéw i praktyk studenckich,

- lata nastepne — inne panstwa z Europy i $wiata,

- rok 2016 — opracowanie nowych zasad promocji i naboru dla studentéw z zagranicy.

1.7. Cel strategiczny — zwi¢kszenie roli uczelni w regionie:

- rozwdj ksztalcenia ustawicznego,
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-rozwdj wspolpracy z wiladzami lokalnymi, w tym gléwnie miasta Biala Podlaska i

regionalnymi.

1.8. Cel strategiczny — doskonalenie procesu zarzadzania i jakosci w uczelni:

- przeprowadzenie audytu funkcjonowania uczelni w 2015 r.

1.9. Cel strategiczny — aktywizacja spolecznosci akademickiej:
- rozw0j Biura Karier,

- rozwdj Klubu Uczelnianego AZS PSW,

- rozwdj Kot Naukowych,

- powotanie w 2014 Stowarzyszenia Absolwentow Uczelni.

Cele strategiczne Cele operacyjne*

Obszar A. Ksztalcenie

A.l. Realizacja nowoczesnego systemu

ksztalcenia 1. Aktualizowanie oferty ksztalcenia na
studiach I, II stopnia w ramach profilu
praktycznego.

2. Wygaszanie kierunkéw 1 powolywanie
nowych specjalnosci.

3. Rozszerzenie oferty ksztatcenia
ustawicznego w  ramach  studidw
podyplomowych i kurséw.

4, Rozwijanie studidw obcojezycznych.

5. Wspotpraca z pracodawcami w ramach
konwentu uczelni i innych porozumien.

6. Utworzenie we wspdlpracy z MEN
Krajowego  Centrum  Doksztatcania

Nauczycieli — rok 2015/2016.
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A.2. Zapewnienie jakoS$ci ksztatcenia i stata

jej weryfikacja

. Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu

. Poprawa

. Zwigkszenie

. State monitorowanie oferty ksztalcenia w

monitorowania i oceny  jakosci

ksztalcenia.

wysokiej  jakosci  kadry
dydaktycznej i jej staty rozwo;.

udziatu  interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych w procesie
efektow ksztatcenia.

Centrum

ramach Akademickiego

Edukacji Ustawiczne;j.

Obszar B. Badania naukowe i rozwdj kadr

B.1. Rozwdj dzialalno$ci badawczej

. Rozwdj systemoéw wilasnych grantow

. Rozwoj Centrum Naukowego uczelni z

. Usprawnienie systemu monitorowania

Wazrost aktywnosci w  krajowych i
migdzynarodowych projektach
naukowych.
naukowych oraz Z funduszy

ministerialnych i unijnych.

instytutami badawczymi.

publikacji pracownikéw — rok 2015.

B.2.  Wspieranie rozwoju  kadry

dydaktyczne;j

Aktualizacja systemu dziatan
motywujacych do awansu naukowego i
zawodowego — system stypendialny wg.
rankingu publikacji.

Zapewnienie opieki naukowej z
mozliwosciag dostepu do nowoczesnej
aparatury badawczej.

Zwigkszenie udzialu w znaczacych

migdzynarodowych konferencjach
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4. Zwiekszenie cztonkostwa pracownikow w

naukowych.

krajowych i miedzynarodowych

towarzystwach naukowych.

Obszar C. Wspéldzialanie z otoczeniem gospodarczym i spolecznym

C.1. Rozwoj wspolpracy z

interesariuszami zewne¢trznymi

1.

. Rozwijanie wspodtpracy z otoczeniem

Aktualizowanie przedstawicieli witadz
regionalnych i lokalnych oraz podmiotow
gospodarczych w ramach prac konwentu

uczelni.

spoteczno-gospodarczym w  zakresie
doskonalenia oferty dydaktycznej, badan
naukowych i praktyk.

C.2. Rozwéj wspolpracy

mi¢dzynarodowe;j

. Stale monitorowanie oferty ksztatcenia

Rozwijanie wymiany pracownikow i

studentoéw i jej stata analiza.

studentow zagranicznych, w tym gtéwnie

z Ukrainy.

D. Organizacja i zarzadzanie uczelnia

D.1. Poprawa efektywnos$ci zarzadzania

. Przeprowadzenie audytu zewngtrznego

. Usprawnienie systemu obiegu informacji

celem analizy systemu zarzadzania
uczelnig dostosowanego do strategii

rozwoju.

i dokumentacji w zakresie ksztalcenia

studentow oraz kierowania uczelnia.

str. 6



D.2. Racjonalizacja gospodarowania

zasobami

(U8

4. Modernizacja obicktow przy ul.

. Doskonalenie kompetencji pracownikow

. Racjonalizacja systemu wynagrodzen

. Rozpoczecie nowych strategicznych

administracji i obslugi poprzez udzial w

szkoleniach.

pracownikow

inwestycji:

a) rozbudowa biblioteki i czytelni w
roku 2016

b) budowa Parku Technologicznego z
czesdceig rekreacyjng w tym odkrytg
plywalnig na terenie Campusu w
roku 2016

¢) budowa Hotelu dla pracownikow i
studentéw w miejsce plywalni w

roku 2017.

Sidorskiej 102 (dawna ,,Biawena”) z
mys$lg o Zaktadzie Opicki Leczniczej
jako miejsca realizacji zaje¢
praktycznych na kierunkach z dziedziny

nauk o zdrowiu.

*Do realizacji celéw strategicznych i operacyjnych posluza karty dzialan, kiére powinny by¢ poddawane
rocznym ocenom. Wzor karty w zalaczeniu na przykladzie obszaru A.1 Ksztalcenic,
Zaleca sic stale monitorowanie strategii rozwoju uczelni, nie pézniej niz na poczatku nowej kadencji wladz

uczelni tj. w roku akademickim 2016/2017.

EHTOR

prof. dr hab. Jozef Bergier
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Wzér karty dzialan realizacji celow strategicznych i operacyjnych

A.1. Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia

Cel operacyjny Podmiot odpowicdzialny

A.1.1 Aktualizowanie oferty ksztalcenia na | Senat i Rady Wydzialu
studiach I, I1, II stopnia

Realizacja dzialan

- powolywanie nowych kierunkéw oraz

specjalnosci
- wygaszanie kierunkow studiow
A.1.2 Rozszerzanie oferty ksztalcenia Senat, Prorektor d.s. studenckich, Rady
ustawicznego Wydzialow

Realizacja dziatan

- zintensyfikowanie dzialan Akademickiego
Centrum O$wiatowego

- dostosowanie oferty do potencjalnych
potrzeb rynku pracy

A.1.3 Rozwijanie studidw obcojezycznych | Pelnomocnik rektora d.s. nauki i

wspolpracy zagranicznej, Dziekan

Realizacja dziatan
- nadanie wigkszej rangi
umicdzynarodowieniu systemu

ksztalcenia
- umozliwienie cudzoziemcom nauki jezyka
polskiego
A.1.4. Wspolpraca z pracodawcami Dziekan, Rady Wydzialow

Realizacja dzialan

- organizacja stalych spotkan z
pracodawcami o potrzebach kwalifikacji

- poszukiwanie wspdlnych przedsiewzig¢
celem uatrakcyjnienia obszarow
ksztalcenia

str. 8



