AKADEMIA BIALSKA NAUK STOSOWANYCH IM. JANA PAWLA 11

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZEJ
W AKADEMII BIALSKIEJ NAUK STOSOWANYCH
IM. JANA PAWLA 11

A

Biala Podlaska, 2022 r.



Zalgcznik do zarzqdzenia nr 107/2022

rektora Akademii Bialskiej Nauk Stosowanych im. Jana Pawla II
W sprawie: ustalenia procedur kontroli zarzqdczej

W Akademii Bialskiej Nauk Stosowanych im. Jana Pawlta 1]

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZEJ
W AKADEMII BIALSKIEJ NAUK STOSOWANYCH
IM. JANA PAWLA 11

Postanowienia ogolne

§1

Majac na uwadze postanowienia:
1)ustawy o finansach publicznych;
2)komunikatu Ministra Finanséw w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych,;
3)komunikatu Ministra Finansow w sprawie szczegétowych wytycznych dla sektora
finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem,
4)komunikatu Ministra Finansow w sprawie szczegoétowych wytycznych w  zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych;
5)innych uregulowan z zakresu kontroli zarzadczej, a wydanych przez ministra wlasciwego
ds. szkolnictwa i nauki;
zobowigzuje si¢: prorektorow, dziekandéw, kanclerza, kwestora, pozostatych kierownikow
komorek organizacyjnych oraz pracownikow uczelni do przestrzegania wymienionych
powyzej uregulowan.

§2

Kontrola zarzadcza realizowana przez uczelnig:

1) w przypadku: prorektoréw dotyczy wspomagania rektora poprzez: wspotzarzadzanie
Uczelnig, zgodnie z dokonanym podziatem zadan oraz praw i1 obowigzkow przez
rektora;

2) w przypadku: dziekanow dotyczy wspomagania prorektoréw oraz rektora poprzez:
zarzadzanie, kierowanie oraz wykonywanie przypisanych zadan w ramach podlegtych
lub nadzorowanych komoérek organizacyjnych;

3) w przypadku: kanclerza oraz kwestora dotyczy wspomagania rektora poprzez:
zarzadzanie, kierowanie oraz wykonywanie przypisanych zadan w ramach podlegtych
lub nadzorowanych komoérek organizacyjnych;

4) w przypadku: pozostatych kierownikow komoérek organizacyjnych —dotyczy
wspomagania swoich bezposrednich przelozonych poprzez: zarzadzanie, kierowanie
oraz wykonywanie przypisanych zadan w ramach podlegtych lub nadzorowanych
komorek organizacyjnych;

5) w przypadku: pozostalych pracownikow uczelni dotyczy wspomagania swoich
przetozonych poprzez rzetelne wykonywanie przypisanych im obowiazkéw stuzbowych,
zgodnie z podzialem czynnosci dokonanym przez wiasciwych przetozonych.
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§3

Uregulowania zewngetrzne okreslajace system kontroli zarzadczej Uczelni to miedzy innymi:
1) ustawy i rozporzadzenia; zarzadzenia i decyzje wilasciwych organoéw administracji
publicznej wyznaczajace katalog i tryb realizowanych zadan publicznych;
2) uregulowania okreslajace status (statuujace) Uczelnig;
3) uregulowania okreslajace: organizacjg, sposob funkcjonowania oraz zaleznosci:
stuzbowe, funkcjonalne oraz kompetencyjne w uczelni.

§4

Uregulowania wewngtrzne okreslajace system kontroli zarzadczej uczelni to migdzy innymi
wydane przez organy uczelni uregulowania z zakresu:

1) jej organizacji i funkcjonowania;

2) prawa pracy;

3) polityki kadrowej;

4) polityki (zasad) rachunkowosci;

5) prawa zamowien publicznych;

6) ochrony informacji niejawnych;

7) ochrony danych osobowych;

8) postepowania kancelaryjnego;

9) postepowania kontrolnego;

10) postgpowania audytowego;

11) kontroli zarzadcze;.

§5

Rektor, prorektorzy, dziekani, kanclerz, kwestor oraz pozostali kierownicy komodrek
organizacyjnych, zgodnie z wlasciwoscia, corocznie okreslajg cele i zadania uczelni, biorgc
pod uwagg migdzy innymi:

1) cele i zadania jednostki nadrzednej;

2) przepisy prawne dotyczace dziatania uczelni;

3) wyniki wcze$niej przeprowadzonego audytu lub kontroli;

4) istniejgce w uczelni systemy zarzadzania i kontroli;

5) obszar, formy oraz tryb sprawowania nadzoru przez uczelnig;

6) istotne ryzyka wptywajace na realizacj¢ celow i zadan;

7) wewnetrzne 1 zewnetrzne czynniki ryzyka majace wplyw na realizacje celow
1 zadan;

8) uwagi rektora;

9) zlozonos¢ dziatalnosci prowadzonej przez Uczelnig;

10) zmiany organizacyjne i prawne;

11) liczbe, rodzaj i wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych;

12) mozliwo$¢ dysponowania przez Uczelni¢ $rodkami pochodzacymi ze zZrodet
zagranicznych, niepodlegajacych zwrotowi, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymogow
dawcy;

13) liczbe i kwalifikacje osob zatrudnionych w uczelni;

14) dziatania uczelni, ktére moga wptywac na opini¢ publiczng;

15) sprawozdania finansowe,

poprzez sporzadzenie w szczegolnosci: planu dziatalnosci; planu rzeczowo- finansowego;
planu zamowien publicznych.
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§6

Kontrola zarzadcza wykonywana przez Uczelni¢, jako narz¢dzie zarzadzania wykorzystywane
do uzyskania racjonalnej pewnosci, ze cele zarzadzania zostang osiagni¢te, sprawowana jest
poprzez:
1) kontrole¢ kierownicza, ktorej celem jest zapewnienie, ze zostang osiaggnigte zatozone przez
rektora cele;
2) kontrole prewencyjna, ktorej celem jest zapobieganie niepozadanym rezultatom;
3) kontrolg detekcyjna, ktorej celem jest wykrywanie zdarzen, ktore odbiegaja od przyjetych
kryteriéw;,
4) kontrolg korekcyjna, ktorej celem jest korekta parametrow systemu umozliwiajaca
zapobieganie dalszemu powstawaniu wykrytych btedow;
5) kontrole sprawdzajacg, ktdorej celem jest sprawdzenie czy stosowane sg zalecenia wydane
po przeprowadzeniu powyzszych form kontroli;
6) kontrole zasadnicza, ktora wykonywana jest w jednej z form, o ktorych mowa w pkt 1-5;
7) kontrolg uzupetniajaca, ktorej celem jest zmniejszenie ryzyka, jezeli zawodzi kontrola
zasadnicza.

§7

Rodzaje kontroli, o ktorych mowa w § 6, wykonywane sg przez: rektora, prorektorow,
dziekanow, kanclerza, kwestora oraz pozostatych kierownikoéw komorek organizacyjnych
z zachowaniem wlasciwosci: rzeczowej, miejscowej oraz funkcjonalnej.

Postepowanie kontrolne

§8

Postepowanie kontrolne to $cisle okreslony zespdt czynnosci o szczegdlnym charakterze,
ktorego gtownym celem jest sprawdzenie prawidtowosci kierunkow dziatania, doboru
srodkow 1 wykonywania zadan publicznych.

§9

Kontrola w uczelni wykonywana w stosunku do: oséb funkcyjnych; kierownikow komorek
organizacyjnych;  o0s6b  zatrudnionych  na:  wieloosobowych,  jednoosobowych
lub samodzielnych stanowiskach pracy obejmuje w szczegdlnoS$ci: realizacje przypisanych
im zadan statutowych (zasadniczych, podstawowych, gtownych); gospodarowanie mieniem,;
wykonywanie zadan z zakresu gospodarki finansowe;.

§ 10

1. Kontrola wykonywana w uczelni obejmuje czynnosci, ktorych gtownym celem jest
sprawdzenie prawidlowos$ci dziatania 1 wykonywania zadan przez nadzorowane komorki
organizacyjne.

2. Dokonywane czynnosci kontrolne maja za zadanie dostarczenie informacji niezbg¢dnych
do podejmowania decyzji przez zarzadzajacego kontrole.

3. Czynnosci kontrolne maja réwniez za zadanie zapobieganie niekorzystnym zjawiskom
w dziatalno$ci komoérek organizacyjnych, jak réwniez inicjowanie kierunkow
prawidlowego dzialania poprzez wskazywanie sposobow 1 srodkéw zapobiegajacych
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powstawaniu nieprawidtowos$ci, uchybien lub zaniedban umozliwiajacych ich szybkie
usunigcie.

§ 11

Kontrole obejmuja swym zakresem: prawidlowos¢ wykonywania zadan statutowych; badanie
procesOw zwigzanych z gromadzeniem i1 rozdysponowaniem S$rodkéw publicznych lub
gospodarowanie mieniem przez kontrolowane komorki organizacyjne.

Postepowanie nadzorcze
§12

Nadzér to prawo do kontroli i korygowania dziatalnosci podlegtych lub nadzorowanych
komorek organizacyjnych funkcjonujacych w uczelni.

§13

Podstawowymi obszarami nadzoru w uczelni s3: wykonywanie zadan statutowych,
prawidtowos¢ gospodarowania mieniem, gospodarka finansowa.

§ 14

Nadzor to dzialanie majace na celu okreslenie legalnosci dziatania komoérek organizacyjnych
funkcjonujgcych w strukturach uczelni w granicach okreslonych prawem poprzez srodki
administracyjne.

§ 15

Funkcje nadzoru to przede wszystkim:

1) Zadanie i analiza ztozonych dokumentéw niezbgdnych do sprawowania nadzoru;

2) przeprowadzanie postgpowan kontrolnych, ktorych celem jest porownywanie stanu
faktycznego ze stanem wymaganym;

3) wydawanie zalecen pokontrolnych celem skorygowania dziatalnosci podlegtych Iub
nadzorowanych komorek organizacyjnych funkcjonujgcych w strukturach uczelni;

4) wydawanie przepiséw ostrozno$ciowych i naktadanie kar;

5) wyrazanie opinii i wydawanie ocen w granicach obszaroéw nadzoru.

§16

Nadzor wykonywany w uczelni przez: rektora, prorektorow, dziekanoéw, kanclerza, kwestora

oraz osoby, ktérym powierzono kierowanie komoérkami organizacyjnymi polega przede

wszystkim na:

1) dokonywaniu oceny pracy kierownika podleglej lub nadzorowanej komorki
organizacyjnej w zakresie realizacji zadan statutowych;

2) ocenie pracownikow zatrudnionych w podlegtych lub nadzorowanych komorkach
organizacyjnych w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw stuzbowych;

3) opiniowaniu lub rekomendowaniu kandydatow ubiegajacych si¢ o prace w podlegtych
im lub nadzorowanych przez nich komodrkach organizacyjnych;
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4) ustalaniu zakresow czynnosci stuzbowych, uprawnien i obowigzkow w  stosunku
do pracownikow zatrudnionych w podleglych Iub nadzorowanych komorkach
organizacyjnych;

5) przygotowywaniu, ustalaniu oraz zatwierdzaniu szczegotowych: regulaminow, plandw,
sprawozdan odzwierciedlajacych sposob wykonywania zadan przez podlegte lub
nadzorowane komorki organizacyjne;

6) kontroli i ocenie dziatalnosci komorki organizacyjnej poprzez kontrole prawidtowosci:
wykonywania zadan statutowych, gospodarowania mieniem lub funkcjonowania
gospodarki finansowej;

7) koordynacji i wspotdziataniu z innymi komoérkami organizacyjnymi.

Postepowanie audytowe
§17

Audytem wewnetrznym jest dziatalno$¢ niezalezna, obiektywnie zapewniajaca I doradcza,
ktorej celem jest przysporzenie wartosci dodanej i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej
uczelni. Pomaga on w osigganiu celow poprzez systematyczne i zdyscyplinowane podejscie
do oceny i doskonalenia skuteczno$ci proceséw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i kultury
zarzadzania.

§18

Ocena, o ktérej mowa w § 17 dotyczy w szczegdlnosci: zgodnosci prowadzonej dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz obowigzujacymi w uczelni procedurami wewngtrznymi,
efektywnosci 1 gospodarnosci podejmowanych dzialan w zakresie systeméw zarzadzania
1 kontroli, wiarygodno$ci sprawozdania finansowego.

§19

Do zadan audytu wewnetrznego nalezy dostarczanie rektorowi zapewnienia czy:

1) cele postawione przed uczelnig sg wykonywane;

2) zasady i procedury wynikajace z przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego lub
przyjete przez rektora sa wdrazane i przestrzegane;

3) mechanizmy i procedury stanowigce system kontroli zarzadczej sg adekwatne i skuteczne
dla prawidtowego dziatania uczelni.

§20
Celem przeprowadzania audytu wewnetrznego w uczelni jest niezalezna i obiektywna ocena:
procedur, systemow oraz proceséw istniejgcych w uczelni, a poprzez to wniesienie wartosci
dodanej dla uczelni i dostarczenie rektorowi racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy
zarzadzania i1 kontroli funkcjonujg prawidtowo.

§21

Audyt wewngtrzny przeprowadza audytor wewnetrzny zatrudniony w uczelni.
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§22

Szczegdlowy sposdb przeprowadzania kontroli: prawidlowosci wykonywania zadan
statutowych, gospodarowania mieniem lub funkcjonowania gospodarki finansowej;
przeprowadzania audytu wewnetrznego okreslaja odrebne przepisy.

Kontrola dotyczaca wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkéw w uczelni

§23

Kontrola dotyczaca wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych

i dokonywania wydatkow w uczelni sprawowana jest poprzez:

1) dokonywanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych
z planem rzeczowo - finansowym;

2) dokonywanie wstgpnej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

3) sprawdzanie  projektow  umdéw  cywilnoprawnych, zaméwien  publicznych,
zapotrzebowania i innych dokumentéw bedacych podstawg do dokonywania wydatkow
publicznych oraz zaciggania zobowigzan finansowych.

§24

Celem kontroli dotyczacej wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych

I dokonywania wydatkéw w uczelni jest:

1) zapewnienie pelnej realizacji zadan w terminach regulowanych odrebnymi przepisami
1 harmonogramem wydatkow;

2) dokonywanie wydatkow publicznych w granicach kwot okre$lonych w planie rzeczowo -
finansowym;

3) zapobieganie nieprawidlowym dzialaniom poprzez sprawdzanie czy zamierzone
czynnosci sg zgodne z kryteriami okreslonymi we wiasciwych przepisach prawa.

Tryb przeprowadzania kontroli dotyczacej wstepnej oceny celowosci zaciggania
zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow w uczelni

§ 25

Wstepna ocena celowosci zaciggania zobowigzan finansowych stanowi element
poprzedzajacy przygotowanie do podjecia decyzji o zawarciu umoéw lub udzielenie zlecen
angazujacych srodki publiczne 1 polega na kontroli realizowanej poprzez:

1) analizg potrzeb i rezultatow wczesniejszych dziatan, okreslenie szacunkowej wysokosci
wydatku, badanie projektow dokumentéw 1 umow skutkujacych zaciggnigciem
zobowigzan, sprawdzenie zgodnosci z planem rzeczowo - finansowym z réwnoczesnym
potwierdzeniem posiadania srodkow na ich pokrycie;

2) wstepna ocena realizowana jest przez kwestora lub osoby przez niego upowaznione
i konczy si¢ sprawdzeniem zgodno$ci z planem rzeczowo - finansowym  oraz
potwierdzeniem posiadania srodkow na pokrycie planowanych wydatkow publicznych,;
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3) kwestor lub osoby przez niego upowaznione po przeprowadzeniu kontroli i dokonaniu
oceny potwierdza zrealizowanie tych czynnosci w formie podpisu na badanych
dokumentach.

§ 26

1. Wstgpna ocena celowosci dokonywania wydatkéw publicznych polega na analizie
dokumentoéw pod wzglgdem: formalnym, merytorycznym oraz rachunkowym.

2. Kierownicy komoérek organizacyjnych wnioskujacy o zaciagnigcie zobowigzania
finansowego i dokonanie wydatku ze $rodkow publicznych bedacych w dyspozycji
uczelni, przygotowuja dokumenty niezbedne do zaciggnigcia zobowiazania finansowego
I dokonania wydatku publicznego.

3. Kolejnym etapem jest analiza zasadno$ci i niezbednos$ci zaciggnigcia zobowigzania
finansowego i dokonania wydatku publicznego pod katem zbieznos$ci z rodzajem
wykonywanych zadan statutowych przez komoérke organizacyjna, na rzecz ktorej ma by¢
zaciagnigte zobowigzanie finansowe i dokonany wydatek publiczny.

4. Potwierdzeniem czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1 — 3 jest ztozenie podpisu i pieczeci
wraz ze stosowng adnotacja przez kierownika komorki organizacyjnej wnioskujacego
0 zaciggnigcie zobowigzania finansowego i dokonanie wydatku publicznego.

5. Dowodem dokonania przez kwestora lub osoby przez niego upowaznionej kontroli
wstepnej oceny celowosci dokonania wydatku publicznego jest jego podpis zlozony
na dokumentach dotyczacych danego zdarzenia obok podpisu pracownika wlasciwego
rzeczowo.

Obszar dzialania uczelni
§ 27

1. Obszar dziatania uczelni, to katalog zadan publicznych, ktore wykonywane sa
w zakresie oraz w formach $cisle okreslonych przepisami prawa.

2. Obszar zarzadzania ryzykiem, to kazdy obszar dziatania uczelni, w obrgbie ktorego rektor
wskazal obszary ryzyka do przeprowadzenia postepowania kontrolnego.

3. Obszar ryzyka, to kazdy obszar dziatania uczelni, w obrgbie ktorego rektor wyodrebnit
zadanie kontrolne.

4. Zadanie kontrolne to wyodrebniony z obszaru ryzyka proces, ktory podlega analizie
prowadzonej przez kontrolujacego.

5. Ryzyko, to prawdopodobienstwo wystgpienia dowolnego zdarzenia, dzialania lub jego
braku, ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku uczelni albo ktore
moze przeszkodzi¢ w osiggnieciu wyznaczonych celow.

6. Czynnik ryzyka, to zdarzenie, dzialanie lub zaniechanie, ktéore moze spowodowac
wystapienie ryzyka.

7. ldentyfikacja obszarow ryzyka dokonywana jest jako katalog zadan publicznych
realizowanych przez uczelnig.

§28
Identyfikacje obszarow ryzyka przeprowadza si¢ corocznie, biorgc pod uwage przede
wszystkim:

1) status uczelni oraz status funkcjonujacych w jego strukturach komoérek organizacyjnych;
2) rodzaje wykonywanych zadan publicznych, wynikajace z wlasciwych przepisoOw prawa,
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3) sposob wykonywania tych zdan publicznych wskazany we wiasciwych przepisach prawa,

4) liczbe i kwalifikacje zatrudnionych 0séb w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych;

5) kwote srodkow publicznych planowanych do zgromadzenia i wydatkowania w danym
roku budzetowym.

Sposob zarzadzania ryzykiem w uczelni
§29

1. Zarzadzanie ryzykiem w uczelni oraz w jej komorkach organizacyjnych, ma na celu
zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celow i realizacji zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje: jego identyfikacje, analize¢, ocen¢ oraz wskazanie
mechanizméw kontrolnych obnizajacych warto$¢ ryzyka jak réwniez sposob
monitorowania wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

3. Analiza ryzyka dokonywana jest w odniesieniu do realizowanych zadan stuzacych
osiaggnigciu celow przez: prorektorow, dziekanow, kanclerza, kwestora, koordynatora
sekcji  kadr, koordynatora sekcji zaméwien publicznych, kierownika dzialu
teleinformatycznego, koordynatora sekcji utrzymania obiektow, koordynatora sekcji
inwestycji, koordynatora sekcji projektow i funduszy, ktorzy posiadaja status wiascicieli
ryzyka.

4. W ramach analizy ryzyka wskazywane s3 jego przyczyny oraz oceniane jest
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka i skutki zmaterializowania si¢ ryzyka wedlug
kryteriow: finansowych, reputacji i realizacji zadan.

5. Ocena prawdopodobienstwa dokonywana jest w skali od 1 do 4, gdzie: 1 oznacza,
ze zagrozenie jest bardzo niskie i istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie nie
wystapi w ciggu roku, 2 oznacza, ze zagrozenie jest niskie i istniejg uzasadnione powody
by sadzi¢, ze zdarzenie wystapi raz w roku, 3 oznacza, ze zagrozenie jest wysokie
1 istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie wystapi kilkukrotnie w ciggu roku,
4 oznacza, ze zagrozenie jest bardzo wysokie i istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze
zdarzenie bgdzie powtarzalne w ciggu roku.

6. Ocena skutkéw finansowych dokonywana jest w skali od 1 do 4, gdzie: 1 oznacza
znikomy wplyw na finanse, nie wymagajacy podejmowania reakcji zwigzanej z realizacja
zadania, 2 oznacza niewielki wplyw na finanse, wymagajacy podjecia dziatan w wyniku,
ktorych zakldcenie w realizacji zadania zostanie zneutralizowane, 3 oznacza wysoki
wplyw na finanse, ktorego zminimalizowanie wymaga znaczgcego zasobu czasu
1 Srodkow, 4 oznacza bardzo wysoki 1 trwaly wplyw na finanse.

7. Ocena skutkdéw na reputacje dokonywana jest w skali od 1 do 4, gdzie: 1 oznacza bardzo
niski wplyw czyli brak negatywnych reakcji na dziatania jednostki, 2 oznacza niski wptyw
czyli sporadyczne sygnaly niewplywajace na wizerunek jednostki, 3 oznacza wysoki
wpltyw czyli sytuacje 1 zjawiska prowadzace do zmniejszenia zaufania do jednostki,
4 oznacza bardzo wysoki wplyw czyli utrat¢ wizerunku i1 zaufania do jednostki.

8. Ocena skutkow realizacji zadan dokonywana jest w skali od 1 do 4, gdzie: 1 oznacza
bardzo niski wplyw czyli zdarzenie nie ma wptywu na realizacj¢ zadania, 2 oznacza niski
wptyw czyli zdarzenie utrudnia realizacj¢ zadania, 3 oznacza wysoki wplyw czyli
zdarzenie wptywa na przekroczenie miernikow zadania, 4 oznacza bardzo wysoki wptyw
czyli zdarzenie uniemozliwia realizacj¢ zadania.

9. Warto$¢ ryzyka ustalana jest wedtug wzoru: WR=P x (S f+ S+ S z), gdzie: WR oznacza
warto$¢ ryzyka, P oznacza prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, S f oznacza skutki
finansowe, S r oznacza skutki na reputacje, S z oznacza skutki realizacji zadan.
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10. Wyniki oceny ryzyka ujmowane sa w ujeciu tabelarycznym w rejestrze ryzyka,
gdzie akceptowalny poziom ryzyka wynosi 30 punktow.

11. Wiadciciele ryzyka, o ktérych mowa w ust. 3, sporzadzaja rejestry w ujeciu rocznym,
ktore przekazuja do dyrektora gabinetu rektora w pierwszym kwartale danego roku,
z zastrzezeniem ust. 12.

12. Czynnosci zwigzane z analiza ryzyka w uczelni w 2022 roku nalezy wykona¢ do dnia
30 wrzesnia.

13. Rejestr ryzyka uczelni w ujeciu rocznym jest konsekwencja rejestrow, o ktorych mowa
w ust. 11 i prowadzony jest przez dyrektora gabinetu rektora.

§ 30

Czynnik ograniczajacy ryzyko, to dziatanie majace na celu spowodowanie braku wystgpienia
zdarzenia, ktore moze spowodowal wystgpienie ryzyka powodujacego nieprawidtowe
wykonywanie zadan publicznych realizowanych przez uczelnig.

§ 31

Do czynnikdw ograniczajagcych wystgpienie ryzyka, ktorego skutkiem moze by¢
nieprawidtowe wykonywanie zadan publicznych realizowanych przez uczelni¢ zalicza si¢
w szczeg6lnosci:

1) powszechnie obowigzujace przepisy prawa;

2) uregulowania zewngtrzne wydane przez wtasciwe organy administracji publicznej;

3) zarzadzenia, decyzje administracyjne i obwieszczenia wydane przez rektora;

4) wytyczne, polecenia stuzbowe, pisma okolne, komunikaty, decyzje rektora oraz

kanclerza;

5) system obiegu informacji;

6) zakresy obowigzkow;

7) podziat zadan i obowigzkow;

8) sktadanie raportow lub sprawozdan;

9) uzgadnianie stanowisk i decyzji;

10) zasady podpisywania pism;

11) akceptacja, dekretacja, zatwierdzanie, likwidacja oraz kontrola: dowodéw finansowo-

ksiegowych, decyzji administracyjnych, dokumentacji ksiggowej 1 stuzbowej;

12) postepowanie nadzorcze;

13) postepowanie kontrolne;

14) postepowanie administracyjne;

15) postepowanie audytowe.

Samoocena kontroli zarzadczej w Uczelni
§32

1. Czynnosci stluzbowe dotyczace procesu samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w uczelni realizowane sg w oparciu 0 wytyczne wydane przez ministra finansow.

2. Zakres podmiotowy oraz przedmiotowy samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w ujeciu rocznym okresla rektor w drodze odrebnego zarzadzenia.

3. Zakoordynacje procesu samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej odpowiada sekcja
audytu wewngtrznego uczelni.
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Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w uczelni
§33

1. Zasady, formy oraz tryb: sporzadzania, publikowania oraz przekazywania o§wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej w ujeciu rocznym przez rektora okreslajg odrebne przepisy.

2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sktadane przez jej rektora i sporzadzane jest
W oparciu o0 wzor okreslony przez ministra finansow.

3. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w uczelni sporzadzane przez rektora jest
konsekwencja: oswiadczen o stanach kontroli zarzadczej sktadanych przez kierownikéw
komorek organizacyjnych, ktorych katalog corocznie wyznacza rektor w drodze
zarzadzenia.

4. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w ust. 1 oraz w ust. 3
sporzadzane s3 w oparciu o: wyniki samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej;
realizacje: planu dziatalnosci, planu rzeczowo- finansowego, planu zamoéwien publicznych
Uczelni; wyniki: kontroli zewngtrznych, kontroli wewnetrznych, audytu wewngtrznego;
innych informacji majacych wplyw na stan kontroli zarzadczej; z zachowaniem
wlasciwosci rzeczowej, miejscowej oraz funkcjonalnej oséb je sporzadzajacych.

5. Za koordynacje procesu sporzadzania o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej w ujgciu
rocznym przez rektora oraz osoby przez niego zobowigzane odpowiada sekcja audytu
wewngetrznego.

Postanowienia koncowe
§ 34
Za prawidlowe stosowanie niniejszych procedur odpowiedzialni sa: rektor, prorektorzy,
dziekani, kanclerz, kwestor oraz pozostali Kkierownicy komorek organizacyjnych
funkcjonujacych w uczelni w zakresach ich dotyczacych i wynikajacych z zajmowanych
stanowisk oraz powierzonych im obowigzkow stuzbowych.

§ 35

Wyniki oceny ryzyka uyjmowane sg w ujeciu tabelarycznym w rejestrze ryzyka, ktory stanowi
integralng czg¢$¢ niniejszych procedur.
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(nazwa komorki organizacyjnej uczelni)

Rejestr ryzyka

(data sporzgdzenia)

Uzasadnienie | Prawdopodobienstwo Skutki Skutki na Skutki na Planowane
L Nazwa | Nazwa | Przyczyny | Akceptowalny okreslonego [P] wystapienia finansowe realizacj¢ reputacje | Warto$¢ ryzyka [WR] | mechanizmy
P- 1 zadania ryzyka ryzyka poziom ryzyka | akceptowalnego ryzyka [SF] zadan [Sz] [Sr] (WR=P X(Sr+Sz+SR)) kontrolne
poziomu ryzyka (skala 1-4) (skala 1-4) (skala 1-4) | (skala 1-4) *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

(podpis wlasciciela ryzyka)

* Jezeli warto$¢ ryzyka (WR, kolumna 11) jest wigksza od warto$ci ryzyka akceptowalnego (kolumna 5) nalezy wskaza¢ mechanizmy kontrolne (kolumna 12), ktére obnizg warto$¢
ryzyka (WR, kolumna 11) na przestrzeni roku do poziomu akceptowalnego (kolumna 5)
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